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BiRINCi BOLUM

ANADOLU-ISUZU OTOMOTIiV SANAYii VE TICARET
ANONIM SIRKETi ANA SOZLESMESI

Kurulusg, Kurucular, Unvan, Amag, Merkez :

Madde 1- Kurulus :

Asagida adlari ve ikametgahlari yazili kurucular arasinda bir Ana Sézlesme ve Turk Ticaret
Kanunu’'nun hikimlerine goére idare olunmak ve ani sekilde kurulmak Utzere bir anonim sirket
teskil olunmustur.

Madde 2 - Kurucular :

Sirketin kuruculari isbu ana sézlesmeye imza eden isim ve adresleri asagida yazili hikmi
sahislardir.

1- Anadolu Endistri Holding Anonim Sirketi,
istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1’de mukim T.C. uyruklu;

2- Celik Montaj Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi,
istanbul, Kartal, Ankara Asfalti, Soganlikdy Karsisi T.C. uyruklu;

3- An-Pa Anadolu Pazarlama ve Dagitim Ticaret Anonim Sirketi,
istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyruklu;

4- Yazicilar Otomotiv ve Gida Yatirnm ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyruklu;

S5- Oziltag Gida ve Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
Istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyruklu;

Madde 3 - Unvan :

Sirketin Unvani : Anadolu - Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi olup, bu ana
s6zlesmenin asagidaki maddelerinde Sirket kelimesi ile anilacaktir.

Madde 4 - Amag ve Konu :
Sirketin Amaci otomotiv alaninda sinai ve ticari faaliyet goéstermek olup, bu nedenle;

a) Motorlu kara nakil vasitalarini, sinai ve zirai maksatlarla kullanilan her nev’i motor, makina ve
aletleri, otomotiv sanayii ile yan sanayii mamdulleri ve bunlara ait ana parca ve yedek parga,
aksesuar gibi, her tarld mal, madde, malzeme, ara¢ gere¢, makina, techizat ve tesisati imal
edebilir, montajini yapabilir, pazarlayabilir, ithal ve ihra¢ edebilir.

b) Sirket amaci ile ilgili ve amacini kolaylastirmak ve saglamak amaciyla sinai tesisler,
fabrikalar, atolyeler ve diger her turlG Gniteleri tesis edebilir ve igletebilir.

c) Sirket amaci ile ilgili her tarli ham, yari mamdal, mamdl, yardimci madde isletme ve ambalaj
malzemeleri, makinalar, techizat ve yedek pargalari, GrGin ve tali Grtnleri imal ve ithal edebilir,
alabilir, nakliyatini yapip pazarlayabilir ve bu hususlari organize edebilir.
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d) Amac ve konusu ile ilgili ve ona yardimci olmak amaci ile yurt icinde ve yurt disinda her tirli
sinai ve ticari faaliyette bulunabilir ithalat ve ihracat yapabilir, acentelikler, bayilikler,
mumessillikler alabilir ve verebilir, gerekli depolar, magaza satis ve teshir yerleri agabilir,
isletebilir.

e) Amac ve konusu ile ilgili fason imalat, istihsal, tedarik ve diger anlasmalar yapabilir,
yaptirabilir, bu konularla ilgili sanayii kurmak maksadiyla yatirimlara girebilir, ihaleler, arttirma ve
eksiltmelere katilabilir, her tlrli tasimacilik ve taahhit islemlerini yapabilir ve bu hususlari
organize edebilir.

f) Amac ve konusu ile ilgili her tlrli mali, ticari ve sinaii girisimlerde bulunabilir, markalar, ticaret
Unvanlari, ihtira beratlari, modeller, resimler, know-how, good will, royalty gibi gayrimaddi haklari
iktisab edebilir ve bunlar Gzerinde her tirlG tasarrufta bulunabilir.

g) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portféy isletmeciligi niteliinde olmamak ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun istirak sinirlamalarina iliskin dizenlemelerine riayet etmek kaydiyla, istigal
konusu ile ilgili veya onun elde edilmesine yardimci olan veya diger alanlarda calisan yerli ve
yabanci sirketler kurabilir veya onlara katilabilir, onlarin hisse senetlerini, tahvillerini ve diger
menkul kiymetlerini alabilir, satabilir, rehin ve teminat olarak gosterebilir.

h) Amac¢ ve konusuna dahil isler ve ihtiyaglar icin kara, deniz ve hava nakil vasitalari,
gayrimenkul satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, yarari kalmayanlari satabilir.

1) Sirket sahibi bulundugu gayrimenkulleri ve gemileri Gizerinde borglarini teminen ipotek tesis
edebilir, alacaklarini saglamlastirmak amaciyla ipotek alabilir, keza menkullerini kendi borglarina
karsilik teminat olmak Uzere rehin edebilir, bunlar Gzerinde ticari isletme rehni tesis edebilir ve
sirket lehine rehin alabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara éncelikle uyulmak
kaydiyla gergek ya da tuzel Gglincl kisiler lehine her turli ayni veya nakdi kefaleti verebilir,
alabilir. Hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni ve sahsi her turli teminati alabilir veya
verebilir ve bunlar tGzerinde her turll tasarrufta bulunabilir.

isbu maddede yazili konulardan baska islemlerin yapiimasi sirket icin faydali ve lizumlu
goruldugu takdirde Yonetim Kurulu’nun 6nermesi ve Genel Kurul tarafindan karar verilmesi
gereklidir.

Ana Sozlesme degisikligi niteliginde olan bu gibi kararlarin uygulanmasi igin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan gereken izin alinacaktir.

Madde 5 - Merkez:

Sirketin merkezi istanbul’dadir. Adresi Kartal, Ankara Asfalti Ustli, Soganlik Kdy Karsisrdir.
Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresin slresi i¢inde tescil ettiriimemesi fesih sebebi sayilir.

Sirket Turkiye'de veya yabanci memleketlerde luzum goérdikce Sermaye Piyasasi Kurulu ve

Sanayii ve Ticaret Bakanligrna haber vermek sartiyla ve Yonetim Kurulu Karari ve Kanun
hikimlerine uymak suretiyle subeler agabilir.

Madde 6 - Sure :

Sirketin kesin kurulusundan baslamak Uzere silresiz olarak kurulmustur.
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IKINCi BOLUM
Sermaye, Odeme Sartlari, Hisse Senetleri
Sermayenin Arttirllmasi ve Azaltilmasi ve Tahvil Cikariimasi :

Madde 7- Sermaye :

Sirketin - sermayesi  25.419.706,54 TL  (Yirmibesmilyondoértylizondokuzbinyediylzalti-
TarkLirasiEllidértKurug) dir. Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr nominal degerde 1.366.404.402
(BirmilyartgylUzaltmisaltimilyondortylzdortbindortytiziki) adet (A) Grubu nama yazil,
755.995.500 (Yediyuzellibesmilyondokuzylizdoksanbegbinbesyliz) adet (B) Grubu nama yazili,
419.570.752 (Dortytzondokuzmilyonbesylzyetmisbinyediylzelliiki) adet (C) Grubu hamiline
yazill olmak (izere toplam 2.541.970.654 (ikimilyarbesytizkirkbirmilyondokuzylizyetmisbin-
altiytizellidort) adet hisseye bolinmus olup dagilimi séyledir;

Ortaklar Hisse Tutan (TL )

A Grubu Ortaklar:

Yerli Ortaklar 13.664.044,02

B Grubu Ortaklar:

Isuzu Motors Limited 4.319.991,00

Itochu Corporation 3.239.964,00

C Grubu Ortaklar:

Halka Arz 3.811.860,00

Diger 383.847,52
TOPLAM 25.419.706,54

Sirketin  sermayesini  teskil eden 25.419.706,54 TL (Yirmibesmilyonddrtylizondokuzbin-
yediyuzaltiTurkLirasiEllidértKurus) muvazaadan ari sekilde tamami 6denmistir.

B Grubu pay sahiplerinin gerek mevcut sermayeye gerekse artan sermayeye istirakleri icin
6224 sayili kanun cergevesinde, TC Bagbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi Yabanci
Sermaye Genel Mudurligunden 8 Kasim 1985 giin ve 4100 sayili, 29 Mart 1990 gun ve 2685
sayih, 13 Agustos 1993 gun ve 99562 sayil ve Hazine Mustesarligi Yabanci Sermaye Genel
MudarlGgunden 17 Ekim 1995 gin ve 44992 sayih ve 4 Nisan 1996 gun ve 13718 sayili izinler
alinmistir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000 TL iken Turk Ticaret Kanunu'nda degisiklik yapiimasina
dair 5274 sayil kanun kapsaminda 1 Yeni Kurus olarak degistiriimigtir.

Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup, her 1.000.-TL’lik 10 adet pay karsiliginda
1 (Yeni) Kurus nominal degerli pay verilmistir. Hissedarlarin 1 (Yeni) Kurug’a tamamlanamayan
paylari igin kesir makbuzu dizenlenmigtir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip
olduklari paylardan dogan haklari saklidir.

4 Nisan 2007 Tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni
Kurug’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 adet payin
nominal degeri 1 Kurus olarak degistiriimigtir.



isbu esas sdzlesmede yer alan “Tiirk Liras!” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.

Madde 8 - Odeme Sartlari :
iptal edilmistir.
Madde 9 - Hisse Senetlerinin Nev’i ve Devir Sartlar :

A) A ve B Grubu hisse senetleri nama, C Grubu hisse senetleri ise hamiline yazilidir. Yonetim
Kurulu bir veya daha ¢ok hisseyi kapsayacak sekilde hisse senetleri basiimasina karar verebilir.
Hisse senetleri sirkete karsi bdlinmez. Bir hisse senedinin birden fazla sahibi bulundugu
takdirde bunlar sirkete karsi haklarini ancak musterek bir mimessil vasitasiyla kullanabilirler.
Muisterek bir mimessil tayin edilmedigi hallerde sirketgce bunlardan birisine yapilacak tebligat
hepsine yapiimis sayilir. Uzerinde intifa hakki bulunan bir hisse senedinden dodan oy hakki
intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir.

B) A ve B grubu nama yazili hisse senetlerinin satisi, devri, temliki, rehni gibi islemler, keyfiyet
Yoénetim Kurulunca onaylanarak pay defterine yazilmadikga sirkete karsi gecerli degildir.

Yoénetim Kurulu'nun devri onaylamasi igin B Grubu pay sahiplerini temsil eden Ydnetim Kurulu
Uyelerinin onaylama kararina igtirak etmesi zorunludur.

Yoénetim Kurulu A ve B Grubu nama yazili hisselerin satig, devir, temlik ve rehinlerini hi¢ bir
sebep gdstermeksizin onaylamak ve pay defterine kayit etmekten imtina edebilir. Ancak
asagidaki hallerde Yonetim Kurulu A ve B Grubu nama yazili hisse devirlerini onaylamaktan ve
pay defterine kaydetmekten imtina edemez.

1) 3 Nisan 1986 tarihi itibariyle pay defterine gére A Grubu pay sahibi olanlar ile bu pay
sahiplerinin dogrudan dogruya veya dolayl olarak kontrolu altinda bulunan Sirketlerin elindeki
paylar sirket sermayesinin ¢ogunlugunu teskil ettigi strece, A Grubu pay sahipleri veya
bunlardan bu fikra hikmine gére pay alanlar, énceden B Grubu pay sahiplerine bildirmek
suretiyle sahip olduklari paylarin tamamini veya bir kismini dogrudan dogruya veya dolayl
surette ortak olduklari diger sirketlere devredebilirler.

2) B Grubu pay sahipleri hisselerini kismen veya tamamen birbirlerine devredebilirler.

3) A Grubu pay sahipleri herhangi bir banka veya finansman kurumuna veya sirketin bayilerine
veya sirketle iligkisi bulunan yan sanayi gergek ve tlizel kisilerine sermayenin % 5’ine kadar pay
devredebilir ve her halde devredecegi paylar toplami sermayenin % 20’sini agmayacaktir.

Ancak bu hikme misteniden pay alanlar bu istisna hikminden faydalanamazlar. Aldiklari
paylari devretmek istedikleri takdirde nama yazili hisse senetlerinin devri hususundaki genel
hikme tabidirler.

C) B/2 maddesindeki istisna digindaki paylarini kismen veya tamamen devretmek isteyen B
Grubu pay sahipleri, A Grubu pay sahiplerine hisse devir bedeli ve sartlarini ve hisse miktarini
bildirir. A Grubu pay sahipleri kendilerine yazili teklif yapildiginda 45 gin zarfinda teklifi kabul
edip etmediklerini satmak isteyen tarafa yazili olarak bildirirler. Satin almak isteyen A Grubu pay
sahipleri birden fazla ise taliplere bu hisseler sermayedeki paylar oraninda béltstardlir. Satis ve
devir teklifinin kabul edilmesi halinde devir islemi 60 glin zarfinda tamamlanmis olacaktir.
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Satis teklifini A Grubu pay sahiplerinden higbirinin kabul etmemesi halinde satis teklifinde
bulunan B Grubu pay sahibi 45 gun icinde 6nceden belirttigi misterisine ayni sartlarla satis ve
devrini yapabilir. Bu halde Y6netim Kurulu devri onaylamaktan ve pay defterine kayittan imtina
edemez. 45 glnlik sure gectikten sonra hisse senetleri bu sartlarla devredilemez. Ancak yeni
sartlarla ve yukaridaki usule uygun olarak yeniden teklif yapilmasi gerekir. Sirket hisse
senetlerini herhangi bir sekilde iktisap edenler Ana Sézlesmedeki hikimleri pesinen kabul etmis
sayllirlar. Bu ibare Sirketin hisse senetlerinde de belirtilecektir.

A Grubu pay sahiplerinin yazil muvafakati oimadik¢a B Grubu pay sahiplerinin tGglinci sahislara
ayri ayr1 veya birarada devredecegi paylarin toplami sermayenin %10’unu gegemez.

B Grubu pay sahiplerinin hisselerini tamamen veya kismen Ug¢lUncl sahislara devretmesi
halinde, yeni B Grubu pay sahipleri bu Ana Soézlesmede halihazir B Grubu pay sahiplerine
taninan imtiyazlardan, 6zellikle Ana Sézlesmenin 13 ve 16nci maddelerinde belirtilen toplanti ve
karar nisabiyla ilgili sinirlamalardan faydalanamazlar.

Madde 10 - Sermayenin Arttiriimasi :

Sirketin sermayesi, Tlurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak artirilabilir.

Sermayenin arttirlmasi nakden vyapilabilecegi gibi fevkalade ihtiyat hesaplarinda birikmis
meblagdin sermayeye nakli yoluyla da olabilir.

Bunlarin diginda Vergi Mevzuati uyarinca yeniden degerleme deger artis fonlari ve istiraklerdeki
deger artis karsiliklari ile satis karlarinin ilavesi suretiyle de sermaye arttirilabilir.

itibari degerden yliksek bedelle hisse senedi ¢ikarilabilir.

Sermayenin arttirilmasi her ne suretle yapilirsa yapilsin hissedarlar Genel Kurulu hisse
senetlerinin ihraci ve satiimasi gartlarini saptayarak Yonetim Kuruluna gerekli yetkileri verebilir.

Sermayenin arttirilmasina karar verildigi taktirde, Genel Kurul aksine karar vermedikce, mevcut
sermayedeki butin pay sahiplerinin artan sermayeden mevcut hisseleri nisbetinde ve itibari
degerle oOncelikle pay almak haklari mahfuzdur.Bu konuda Sermaye Piyasasi Mevzuati
hakumlerine uyulur.

Tark Ticaret Kanunu'nun 391'inci maddesi uyarinca yapilan B Grubu toplantisinda sermaye
artirmina muvafakat edildigi halde, B Grubu hissedarlarca sermaye artirminda righan
haklarinin kullaniimamasina karar verilirse, B Grubu'na isabet eden hisse senedi miktari, A
Grubu hisse senedine donusturilerek, A Grubuna tahsis edilebilir.

Sermayenin arttirimasinda Turk Ticaret Kanununun 388. maddesindeki toplanti ve karar
nisabina uyulmasi gereklidir.

Hisse Senetlerinin basilip dagitiimasi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 7'nci maddesi
4'Uncu fikrasi geregine uyulur.

Madde 11 - Sermayenin Azaltilmasi :

Ortaklar Genel Kurul Turk Ticaret Kanunu’nun 396, 397, 398. maddelerine uymak suretiyle esas
sermayenin azaltilmasina karar verilebilir.

Madde 12 - Sermaye Piyasasi Araglan ihraci :
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Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hikimlerine gore
sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir.

Sirket Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13.maddesi cercevesinde tahvil ve sair

borclanma senetlerini ihrag yetkisine haizdir. Bu takdirde Turk Ticaret Kanunu'nun 423. maddesi
uygulanmaz.

UCUNCU BOLUM
YONETIM VE ORGANLAR

Madde 13 - Yonetim Kurulu’nun Tegkili :
A) Sirketin isleri ve Yénetimi:

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikUmlerine goére hissedarlar arasindan
secilecek 11 lyeden kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir.

Yonetim Kurulunun doért tyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi adaylar
arasindan, diger Uyeler ise A Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurulca secilir ve Genel Kurul tarafindan azledilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek ucretin miktarini Genel Kurul saptar.
B) Yonetim Kurulu’nun Sdresi :

Yonetim Kurullari en ¢ok 3 yil stre ile gérev yapmak tzere segilirler. Sresi biten Gyenin yeniden
secilmesi mumkindur. Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi tamamlansa dahi ilk Genel Kurul
toplantisina kadar gorevlerine devam ederler.

Genel Kurul gerek gorurse Yoénetim Kurulunu her an degistirebilir.
C) Yonetim Kurulu’nun Toplantilar :

Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikge toplanir. Ancak en az 3 ayda bir defa toplanmasi
gereklidir. Uyelerden biri gorisme isteginde bulunmadik¢a belirli bir hususa dair verilen 6neri
hakkinda digerlerinin yazili onayi alinmak suretiyle de karar alinabilir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmesine baghdir. Her Uye Yonetim Kurulu toplantisini
Yonetim Kurulu Bagkanindan isteyebilir. Bu takdirde en az 14 gun evvel toplanti tarihi Uyelere
Bagskan tarafindan bildirilir.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida hazir bulunanlarin gogunlugu
ile karar verir. Ancak Yonetim Kurulu'nun asagidaki kararlari alabilmesi igcin B Grubu pay
sahiplerinin teklifi ile secilen Yonetim Kurulu Uye veya uyelerinin toplantida hazir bulunmasi ve
karar lehinde oy kullanmasi zorunludur.

1) Herhangi bir Sirket emvalinin 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolarina esdegerde TL’sini asan
bir fiyatla satiimasi veya devri,

2) Sermaye, Teghizat veya diger emvalinin 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolarina esdegerde
TL’sini agan bir fiyatla satina alinmasi,



3) Bagska sirketlere istirak veya bagli sirketler tesis edilmesi,
4) Bir teknik yardim sdzlesmesine girilmesi,
5) Uglincu sahislar veya sirketler lehine teminat verilmesi veya kefaletde bulunulmasi,

Ancak A Grubu pay sahiplerinin dogrudan dogruya veya dolayli ortaklik iliskisi bulunan
sirketlerden herhangi biri icin Turkiye'deki bankalar ve finansman kurumlari lehine teminat
verilmesi veya kefalette bulunulmasi hususlarindaki Yonetim Kurulu kararlarinda B Grubu pay
sahiplerini temsilen secilen Uye veya Uyelerin muvafakati aranmaz. Bu halde A Grubu pay
sahipleri bu teminat ve kefalet nedeniyle sirketin ve B Grubu pay sahiplerinin maruz kalacagi
zarar ve ziyanlari tazmin etmekle yukamludur.

6) Skoda araclarinin imali ile ilgili hususlar.
D) Yonetim Kurulunun Goérevleri :

Sirketin yonetimi ve ortaklarla tGglnci kisilere karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Yonetim
Kurulu, Sirketin amacina dair olan her nev'i isleri ve hukuki islemleri sirket adina yapmak ve
sirket Unvanini kullanmak yetkisine sahiptir. Gerek Kanun, gerekse Ana Sdzlesme ile agikca
yasaklanmayan ve Genel Kurul'un kararini icap ettirmeyen islerin timua Yonetim Kurulu’'nda
kararlastirihip uygulanir.

Ozellikle :

a) Sirket yonetiminde gorev alacak muidir ve hizmetlileri seg¢mek ve bunlarin yetkilerini,
Ucretlerini ve diger haklarini belirtmek, bunlarla anlasma yapmak ve bu anlasmalari bozmak,

b) Sirketin amaci ile ilgili anlagmalar hazirlamak ve yapmak ve uygulamak, sirketin para, menkul
ve gayrimenkullerini yonetmek, gereginde kiraya vermek uzerlerinde ipotek ve rehin tesis
etmek, sirketin amacina uygun igler icin Genel Kurul'dan karar almaya lizum kalmaksizin girket
adina menkul ve gayrimenkuller almak, kiralamak ve Uguncu sahislardan sirket yararina ipotek
ve rehin almak ve bunlari kaldirmak,

c) Genel Kurul’'dan karar almaya gerek olmaksizin sirketin menkul ve gayrimenkullerini satmak
veya kiralamak,

d) Genel Kurul’'dan karar almak sartiyla tahvil ¢gikarmak,

e) Sirketin butge ve kadrolarini dizenlemek,

f) Sirketi borg altina sokacak yetkilileri ve yetkileri belirlemek ve bunlari tescil ve yayinlamak,

g) Yilda bir defa Genel Kurulu olagan toplantiya ¢agirarak Kanunun ve Ana Soézlesmenin
gerektirdigi gundemi hazirlamak, 6zellikle bilangosunu, kar ve zarar hesabini Genel Kurula

sunmak ve bu hususta rapor vermek,

h) Sirket hizmetlilerine ve murahhas azalara, sirket muadurlerine sirket genel masraflari igine
girecek ucret ve ikramiyeleri tesbit etmek,

1) Sirket adina dizenlenecek butin belgelerin gecgerli olmasi ve sirketi baglayabilmesi icin sirketi
temsile yetkili kiinan sahislar tarafindan sirketin tnvanini kapsayan kasesi Uzerine imza
edilmesi gereklidir.



Yoénetim Kurulunca yeni bir karar alinincaya kadar Yonetim Kurulu Gyelerinden ikisi sirket kasesi
Uzerine mustereken imza etmek suretiyle sirketi temsil ve ilzam ederler.

E) Yénetim Kurulunda Gérev Bollinmesi :

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda bir Bagskan ve bir Baskan vekili secer. Yonetim ve temsil igleri
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda taksim edilebilir. Yonetim Kurulu bu hususta gerekli karari
vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, sirketi temsil yetkisi ve yonetim islerinin hepsini veya bazilarini Yénetim Kurulu
Uyesi olan murahhaslara veya pay sahibi olmayan mudirlere birakiimasina karar vermeye
yetkilidir. Murahhas Uyelere verilecek Ucret Yonetim Kurulunca tesbit edilir. Ancak Genel Kurul
[Gzum gordugu hallerde bu hususta Yénetim Kuruluna direktif verebilecedi gibi Gcretin nev'ini ve
tavanini tayin edebilir.

Madde 14 - Sirketin Mudurleri :

Sirketin maddurleri Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan veya disaridan
secilebilir. Yonetim Kurulu bunlarin gorevlerine son vermek yetkisine de sahiptir. Yonetim Kurulu
disaridan segilecek mudurlerin gorev sureleri Yonetim Kurulu Uyelerinin surelerini asabilir.
Madurler, madurlik gorevini baskasina devredemezler. Ancak belirli bazi igleri gormeye yetkili
olmak Uzere baskalarina vekalet verebilir.

Madde 15 - Denetgiler :

A) Genel Kurul gerek ortaklar arasindan gerekse harigten en ¢cok 3 yil icin bir veya U¢ denetgi
seger.

Denetcilere verilecek lcreti Genel Kurul saptar.

Denetgi bir ise onun, birden goksa ¢ogunlugun T.C. vatandasi olmasi gerekir. Suresi biten
denetcinin yeniden secilmesi mumkundur.

Denetcilerin gorev suresi tamamlansa dahi ilk olagan veya olaganustu toplantiya kadar
gorevlerine devam ederler.

B) Denetcilerin Goérevleri :

Denetgiler, Genel Kurul adina sirketin genel islemlerini ve hesaplarini denetleme ile yakimltddr.
Ozellikle;

a) Yonetim Kurulu ile igbirligi yaparak bilangonun duzenleme seklini belirlemek;

b) Sirket defter ve kayitlarinin dizenli sekilde tutulmasini saglamak en az 6 ayda bir sirket
defterini incelemek;

c) Ug aydan fazla ara vermemek (izere sik sik ve ansizin sirket veznesini kontrol etmek ve rehin
veya teminat veya sirket veznesinde saklanan her nev’i kiymetli evragin var olup olmadigini
arastirmak, kayitlarla karsilastirmak;

d) Ana Sozlesmeye gore pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina katilmalari igin gereken
sartlarin yerine getirilip getirilmedigini incelemek;

e) Bilango kar ve zarar hesaplarini denetlemek;

f) Tasfiye islemlerini gbzlemek;



g) Yonetim Kurulunun savsaklamasi halinde genel Kurulu olagan veya olaganusti toplantiya
cagirmak;

h) Genel Kurul toplantilarinda bulunmak;
1) Yonetim Kurulu Gyelerinin yasa ve Ana S6zlesme hikimlerine uymalarini gdzetlemek;

j) Denetgiler, olagan toplantilarda bir evvelki yilin islemleri bilangcosu, kar ve zarar hesaplari ve
Yonetim Kurulunun ¢alismalari hakkinda Genel Kurul'a rapor vererek goruslerini bildirir.

Denetciler gorevlerini surdurdiklerine ait gordukleri noksan ve yolsuzluklari yénetimdeki
yetkililere ve énemli hallerde Genel Kurul’a haber vermekle yikimlliduar. Denetgiler gerekli ve
acele nedenler ciktigi hallerde Genel Kurul'u olaganisti toplantiya davete mecburdur.
Denetciler kusurlu olduklari hallerde muteselsilen sorumludurlar.

Madde 16 - Genel Kurul :

A) Genel Kurul Toplantilari :

Sirket Genel Kurulu yilda bir defa olagan ve gerek goérildiglu zaman olaganusti olarak toplanir.
Olagan toplantilarda Turk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesinde yazili hususlar goérusulir.
Olaganustu toplantilar Kanun ve Ana Soézlesmede yazili hikimlere goére toplanir ve gereken
kararlari alir.

Genel Kurul, bitin ortakligi temsil eder ve alacagi kararlar toplantida bulunmayan ortaklar icin
dahi gecerlidir.

B) Toplanti Yeri :

Genel Kurul sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu sehrin diger bir yerinde
toplanir.

C) Toplanti ve Karar Nisabi :

Genel Kurulun olagan ve olaganustu toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu’nun aradigi toplanti ve
karar nisaplari uygulanir. Ancak Genel Kurulun asagidaki hususlarda karar alabilmesi i¢cin B
Grubu pay sahipleri veya temsilcilerinin toplantida hazir bulunmasi ve karar lehinde oy
kullanmasi sarttir.

1) B Grubu pay sahiplerine sermaye arttinrmina katilmamalari ve fakat A Grubu pay sahiplerinin
artan sermayenin B Grubu hisselerine tekabul eden hisse senetlerini A Grubu'na donusturerek
10'uncu maddenin 7'inci fikrasi uyarinca almak istemeleri veya artan sermayenin mevzuata ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kararina uygun olarak tahsis yolu ile tamaminin A Grubunca satin
alinmasi hali harig, sermayenin artiriimasi

2) Sirketin sermayesinin azaltiimasi,

3) Sirketin baska bir sirketle birlesmesi, feshi, infisahi ve tasfiyesi,

4) Sirketin amag ve konusunun degistiriimesi,

5) Sirket Ana Sézlegsmesinin 13. maddesinin C bendinde ve 16. maddesinin C bendinde yer alan
hususlarla ilgili olarak tadili veya Ana S6zlesmeye yeni maddeler ilave edilmesi.
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D) Toplantinin Gegerliligi :

a) Mevzuat uyarinca Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi adina bir komiserin
bulunmasi sarttir. Aksi halde toplantida alinan kararlar gecerli degildir.

b) Genel Kurul toplantilarinin gecerli olmasi icin ana sézlesme ve Turk Ticaret Kanunu’ndaki
toplanti ve karar nisaplarina uyulmasi gereklidir.

c) Genel Kurul toplantilari yayin ve toplanti glint hari¢ olmak zere toplanti giininden en az 15
gun evvel Turk Ticaret Kanunu’'nun 37. maddesinde gosterilen gazete ile ilan edilir. Sermayenin
azaltiimasi ve tasfiyeye dair ilanlar icin Tirk Ticaret Kanunu'nun 397. ve 438. maddeleri
hidkimleri uygulanir.

Nama yazili pay sahipleri ile 6nceden sirkete bir hisse senedi vererek ikametgahini bildiren pay
sahiplerine toplanti yer gun, saat ve gundemi taahhttli mektupla bildirilir.

d) Toplanti ilanlarinda toplantinin glindemi ile Ana Soézlesme degisikligi, varsa degismesi
ongorilen maddelerin eski ve yeni sekilleri yayinlanir. Glindemde olmayan hususlar toplantida
goérusulmez.

e) Ortaklar kendileri veya tayin edecekleri vekil vasitasiyla toplantiya katilabilirler. Toplantiya
kendi adina ve ayrica diger bir ortagin vekili olarak istirak eden ortak kendi oylarindan bagka
temsil ettigi ortaklarin sahip oldugu oyu da kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsilde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun halka agik anonim ortakliklara iliskin dizenlemelerine uyulur.

E) Oylarin Kullanma $ekli :

a) Toplantiya katilan ortaklarin adi, soyadi, ikametgah, oy adedi ve asaleten veya vekaleten
istirak ettiklerini gosteren bir cetvel diizenlenerek toplantidan evvel Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
Komiseri ve ortaklarin bilgisine sunulur.

b) Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda A, B, ve C Grubu her hisse senedi
sahibine veya onun vekiline 1 (bir) oy hakki verir. Olagan veya Olaganusti Genel Kurul
Toplantilarinda, oylar el kaldirmak suretiyle veya oy miktarinin iyi hesaplanmasi amaciyla, yazih
olarak belirtilir. Ancak, hazir bulunan ortaklarin temsil etttikleri sermayenin 1/10'una sahip
ortaklarin istegi ile gizli oya basvurulur.

c) Kaldiriimigtir.

d) Oylamada olumsuz oy verenler goruslerini zapta gegirerek karara karsi olduklarini belirtirler.

e) Ortaklar kendileri ile ilgili hususlar hakkinda tartismaya ve oya katilamazlar. Ancak Ydnetim
Kurulu Uyelerinin secimi hakkinda verilecek karara katilabilirler.

F) Toplanti Sekli :

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani bulunmadigi takdirde baskan vekili, o da
bulunmadidi takdirde Genel Kurulun secgecedi pay sahibi bagkanlik eder.

Ayrica rey toplama gorevlisi olarak ortaklardan iki kisi ile Genel Kurulda bulunan ortaklardan
veya ortak olmayan bir sekreter segilir.

Bagkan, rey toplama gdrevlileri ve sekreter, Bagkanlk Divanini olustururlar, aksine bir istek
olmadikca toplanti zabit ve evrakini Genel Kurul adina Baskanlik Divani imza eder. Mevzuat
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uyarinca Genel Kurul zabit ve evraki ayrica hazir bulunan Sanayi ve Ticaret Bakanhdi Komiseri
tarafindan da imzalanir. Eksik imzali belgeler gecersizdir.

Toplantinin zabitlar veya alinan kararlari belirten 6zetleri Ticaret Siciline tescil ve ilan edilir.
Ogzetlerin sirket adina yeftkili olanlar tarafindan imzalanmasi gereklidir.

G) Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yetkileri :

a) Ana Sodzlesmenin degistiriimesine dair yapilacak Genel Kurul toplantilarindan énce bu
degisiklik icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi izni alinir;

b) Toplantidan sonra Yénetim Kurulu ve Denetci raporlari ile Genel Kurul tutanagi ve Genel
Kurulda hazir bulunan ortaklara ait cetvelden Uger kopya toplantida hazir bulunan komisere
verilir veya bakanliga gonderilir.

H) Genel Kurul'un Gérevleri :

a) Yonetim Kurulu’nun yetkileri disinda bulunan buitin isler hakkinda karar vermek;

b) Yonetim Kurulu'na belirli izinler vermek, bunlarin sartlarini ve sirketin genel yodnetimi
saptamak;

c) Sirketin, Yonetim Kurulu'nun, denetcilerin diizenleyici rapor, bilango, kar ve zarar hesaplarini
onaylamak veya yeniden dlizenlenmesine karar vermek;

d) Yonetim Kurulu tyeleri ile denetgileri ibra etmek veya sorumluluklarina karar vermek;
e) Yedek akgeler, olaganustu yedek akgeler, karsiliklar, kar dagitimi hakkinda karar vermek;

f) Yonetim Kurulu uyelerinin 6zel durumlari dolayisiyla bazi hususlarda izin vermek veya
vermemek;

g) Yonetim Kurulu uyelerini ve denetgileri segmek, gorevlerine son vermek, yerine yenilerini
secmek ve Ucretlerini saptamak;

h) Kaldiriimistir.

1) Ana SoOzlesmeyi degistirmek, sermayeyi arttirmak veya azaltmak ve kanuni ilana uymak
suretiyle sirketi feshetmek;

j) Genel olarak Ana Sézlesmenin uygulanmasina ait gindemde olan maddeler hakkinda karar
vermek.

Genel Kurul'un bu yetkileri sinirli degildir.
Gecici Madde :

B Grubu pay sahiplerine taninan imtiyaz, kisitlama ve 6zel toplanti ve karar nisablari agagidaki
hallerde ortadan kalkar :

1) 3.4.1986 tarihi itibariyla pay defterinde B Grubu pay sahibi olanlarin sonradan paylarini

kismen veya tamamen baskalarina devretmeleri sebebiyle, sermaye paylarinin sirket
sermayesinin %20’sinin altina digmesi,
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2) B Grubu pay sahiplerinin sermaye arrtirnmina kismen veya tamamen katilmamalari nedeniyle,
sermaye paylarinin sirket sermayesinin %10’nun altina digmesi.

DORDUNCU BOLUM

Hesap Yili Bilango, Kar ve Zarar
Hesaplari ve Zararin Kapatiimasi

Madde 17 - Hesap Yil :

Sirket hesap yili Ocak Ayinin birinci guina baslar Aralik ayinin 31. gin son bulur.

Madde 18 - Senelik Raporlar :

Her hesap yilinin sonunda sirketin genel durumunu goésteren bir bilango ve kar zarar hesabi
hazirlanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenmesi 6ngorilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporu Sermaya Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na génderilir ve kamuya duyurulur.

Madde 19 - Kar ve Zarar ihtiyat ve Karsiliklar :
I. Sirketin Safi Kari :

a) Sirketin genel masraflar ile ticari kazancin elde edilmesi ve idamesi i¢in yapilan bilcimle
giderler ve Kurumlar Vergisi ve benzeri diger vergiler,

b) Birinci temettiye halel getirmemek sartiyla, vergi muafiyetini haiz oldugu sirece Anadolu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na kurum kazancinin % 2-5 oraninda yapilan bagis ile sair bagis
ve yardimlar, sirket gelirlerinden disuldikten sonra kalan meblag sirketin safi karini teskil eder.

Ana Sézlesmenin bu maddesinin | numaral bendinin “b” fikrasinin degistirilebilmesi igin esas
sermayenin yluzde doksanbesgini temsil eden paylarin sahip veya temsilcilerinin degisiklik lehine
oy kullanmasi sarttir.

II. Safi Karin Dagitimi :
Yukaridaki sekildeki hesaplanan safi kardan sirasiyla;
a) Odenmis sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar %5 nisbetinde kanuni yedek akge ayrilr.

b) Kalan tutara Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na kurum kazancinin %2-5 oraninda
yapilan bagis ve sair bagdis ve yardimlar eklenmek suretiyle bulunan tutardan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettu ortaklara dagitiimak Uzere ayrilir. Yasa
hikmda ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas Sozlesme'de pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettil ayriimadikga bagska yedek akg¢e ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
birinci temetti dagitimadikga Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kar payi
dagitiimasina karar alinamaz.
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c) (a) ve (b) bendlerinde yazili meblaglar dusuldikten sonra kalan tutarin %5’i Yonetim Kurulu
Uyelerine kar payi olarak 6denmek Uzere ayrilir.

d) Yukaridaki ayirimlar yapildiktan sonra kalan kar Yénetim Kurulunun énerisi ve Genel Kurul’'un
karari ile kismen veya tamamen dagitilabilecegi gibi fevkalade yedek akge olarak da ayrilabilir.
%5 kanuni yedek akge ve birinci temettl harig ikinci temettl olarak karin kismen veya tamamen
dagitiimasina karar verildigi takdirde Tlrk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 1, 2, 3, numarali
bendleri hiikiimleri mahfuz olup aynen tatbik edilir.

e) Genel olarak yedek akgenin herhangi bir sebeple azalmasi halinde eksilen miktar
tamamlanincaya kadar genel yedek akgenin ayrilmasina devam olunur.

f) Ortaklar, Genel Kurulunun bu maddeye uyarak alacagi kararlara, toplantida hazir bulunmayan
veya bulunup da azinlikta kalan hissedarlarin itiraza hakki yoktur ve baskaca kar dagitiimasi
talebinde bulunamazlar.

g) Genel Kurulca dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani Sermaye Piyasasi

mevzuatl cercevesinde Genel Kurulca kararlarlastirilabilecegi gibi Yoénetim Kuruluna da
birakilabilir.

Madde 20 - Zararin Kapatilmasi :

Sirketin bilangosunun zararla kapatiimasi halinde genel ve fevkalade ihtiyat akceleri ile zarar
kapatilabilir veya zarar ertesi seneye devredilir. Zarar kapatiimadikga karda dagitilamaz.

Madde 21 - Sirketin Feshi ve Tasfiyesi :

Yonetim Kururlunca herhangi bir sebeple sirketin feshi ve tasfiyesi hakkinda karar veriimesine
gerek gorulurse Genel Kurul bu sebeple toplantiya ¢agrilir. Bu hususta toplanacak Genel
Kurulda Turk Ticaret Kanunundaki toplanti karar nisaplari uygulanir. Ancak fesih ve tasfiyeye
karar verilebilmesi icin B Grubu pay sahiplerinin veya temsilcilerinin toplantida hazir bulunmalari
ve teklif lehinde oy kullanmalari gereklidir. Toplanti ve karar nisabina uymak sartiyla ayrica
kanuni bir sebep aramaksizin her zaman sirketin feshine karar verilebilir.

Yukaridaki durum diginda Tark Ticaret Kanununun 434. maddesinde yazili sebeplerden oturl
Genel Kurulca veya mahkemece sirketin feshine karar verilebilir. Iflastan gayri bir sebeple
sirketin feshine ve tasfiyesine karar verilmesi halinde Genel Kurul tasfiye memurlari tayin veya
Yo6netim Kurulunu tasfiyeye memur eder.

Tasfiye Turk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca yapilir.

Ana Soézlesmenin 16. maddesinin C bendindeki 6zel toplanti ve karar nisabi mahfuzdur.

CESITLI HUKUMLER

Madde 22 - Genel Hukiimlerin Uygulanmasi :

Bu Ana Soézlesmede mevcut olmayan hususlarda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hukumleri uygulanir.

Madde 23 - llanlar :
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Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri mahfuz
kalmak kaydiyla, Turk Ticaret Kanunu'nun 37. maddesinde adi gecen gazete ve sirket
merkezinde yayinlanan gunlik bir gazetede en az 15 giin énceden yayinlanir.

Madde 24 - ihtilaf (itiraz) Mahalli :

Tasfiye islemleri sirasinda meydana ¢ikan ihtilaflar ile sirket faaliyetlerinden ¢ikan ihtilaflar sirket
merkezinin bulundugu yerdeki mahalli mahkemede ¢dziimlenebilir.

Eger, sirketin isleri hakkinda hissedarlar arasindaki anlasmazliklar; A Grubu hissedarlar ile B
Grubu hissedarlar arasindaki anlagsmazliklar haric olmak Uzere, sirketin hukuki durumunu
etkiliyorsa, o zaman sirket merkezinin bulundugu ayni bélgedeki mahkemeler anlasmazliklarin
¢6ziime baglanmasi hususunda yetkilidirler.

Madde 25 - Kurulug Masraflar :
iptal edilmistir.
Madde 26 - Sanayi ve Ticaret Bakanlgi Yetkisi :

Kanun ve bu sozlesmeye aykiri ve feshi mucip sebeplerin dogmasi halinde Sanayi ve Ticaret
Bakanlhgi tarafindan sirketin feshi dava edilebilir.

Sirket bu Esas Mukaveleyi bastirarak hissedarlara verebilecegi gibi 10 nishasini Sanayi ve
Ticaret Bakanli§i'na ve bir nishasini da Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderir.

Madde 27 - Ana Sozlesmenin Kabulii :

Bu Ana Sozlesmenin kapsami kurucular tarafindan okunmus ve anlasiimis ve kabul edilmis
oldugu gibi herhangi bir sebep ve suretle sirkete ortak olacak kisiler tarafindan da okunmus ve
kabul edilmig sayilir.

Anadolu Endustri Holding Anon_im Sirketi,
Hasan Karaagag - Nuri Yazici (Imza)

Celik Montaj Ticaret ve Sanayii Anonim Sirketi,
Ustin Cevik - Ali Sanal (Imza)

An-Pa Anadolu Pazarlama ve Daglt_lm Anonim Sirketi,
Ustln Cevik - Hasan Fikret Evsen (Imza)

Yazicilar Otomotiv ve Gida Ygtlrlm ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
Kamil Yazici - Suzan Yazici (Imza)

Oziltas G_lda ve Metal San__ayi ve Ar)onim Sirketi,
Tuncay Ozilhan - Turkan Ozilhan (Imza)

isbu Anadolu Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ana Sozlesmesi altindaki kase ve
imzalarin sahis ve huviyetleri dairemce maruf bulunan An-Pa Anadolu Pazarlama ve Dagitim
Ticaret Anonim Sirketi mlsterek imzalariyla temsile selahiyetli Ustiin Cevik ile Hasan Fikret
Evsen’in diger kase ve imzalarin sahis hiviyetleri keza dairemce maruf bulunan Celik Montaj
Ticaret ve Sanayii Anonim Sirketini misterek imzalariyla temsile selahiyetli Ustiin Cevik ve Ali
Sanal’in diger kase ve imzalarin sahis ve hlviyetleri dairemce maruf bulunan, Anadolu Endustri
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Holding Anonim Sirketi’'ni musterek imzalariyla temsile selahiyetli Nuri Yazici ve Hasan

Karaagac'in diger kase ve imzalarin sahis ve hiviyetleri dairemce maruf Oziltas Gida ve Metal

Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketini musterek imzalariyla temsile selahiyetli Tuncay Ozilhan ve

Tiarkan Ozilhanin olduklarini diger kase ve imzalarin sahis ve hiviyetleri dairemce maruf

bulunan Yazicilar Otomotiv ve Gida Yatirrm ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketini

musterek imzalariyla temsile selahiyetli Kamil Yazici ve Suzan Yazicrnin olduklarini ve
mahallinde huzurumda imzaladiklarini tastik ederim.

istanbul 3. Noteri

Ahmet Cinar Y.

Baskatip
Gungoér Tokgdz

Not :

Mukavelenin damga pulu bedeli mukellefler tarafindan muddeti icerisinde ilgili vergi dairesine

yatirilacaktir.

isbu suret daire dosyasinda sakli ayni tarih ve ayni sayili aslina uygun oldugunu onaylarim.
istanbul 3. Noteri

Ahmet Cinar Y.

Mustenit :

Kartal 1. Noterliginden 1 Agustos 1979 tarih ve 35610 numara ile tanzim ve tastikli sirktlerden

hdlasaa..

Sirketin Unvani :

Celik Montaj Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi.

Sirketin idaresi :

Sirketin Demirbas satimlari sirket lehine ipotek alma toplu sodzlesme, akitler sulhnameler

edecekleri imzalari ile temsil ve ilzam edilecedi,

A Grubu Ali Sanal
B Grubu Ustiin Cevik

Mustenit :

istanbul Onikinci Noterliginden 3 Aralik 1979 tarih ve 42077 numara ile tasdikli Sirkiilerden
hilasaa.

Sirketin Unvani :

An-Pa Anadolu Pazarlama ve Dagitim ticaret Anonim Sirketi,

Sirketin idaresi :

Sirkete ait her turll tesislerin mukavelelerin diger ayni ve sahsi haklar tesisi Yonetim Kurulu

Baskan veya Baskan vekillerinden biri ile Yonetim Kurulu uyelerinden herhangi birinin girket
kasesi Uzerine mustereken vaz edecekleri imzalar ile temsil ve ilzam edilecektir.
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Mustenit :

istanbul 9. Noterliginden 27.12.1977 tarih ve 40486 numara ile tanzim ve tasdikli sirkiilerden
hilasaa.

Sirketin Unvani :
Yazicilar Otomotiv ve Gida Yatirim ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.
Sirketin idaresi :

Sirkete ait evrak tahviller ve mimasil kiymetlerin devir ferag, temlik satis terkin veya ipotek
edilmesi veya fekki ile ilgili muameleler her tirli vekalathameler demirbas satimlari sirket lehine
ipotek alma toplu sdzlesme, akitler her turli ticari islemler ve muameleler Yonetim Kurulu
Baskaninin tek basina veya Baskan vekKili ile idare meclisi Uyelerinden biri birlikte sirket kasesi
Uzerinden mustereken imza etmesi suretiyle tekemmul eder.

Mustenit :

istanbul Altinci Noterliginden 24 Ocak 1977 tarih ve 3580 numara ile tanzim ve tasdikli
sirkUlerden hilasaa..

Sirketin Unvani : )
Oziltas Gida ve Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirketin idaresi :

Toplu Sézlesme akitler sulhnameler ibranameler satis terkin evrak tahviller mimessil kiymetlerin
devir ferag; muameleler vekaletnameler; ibranameler iki idare meclisi Uyesini birlikte sirket
kasesi Uzerine imza etmeleri ile tekemmul eder.

Mustenit :

istanbul Onikinci Noterliginden 28 Haziran 1978 tarih ve 20076 numara ile tanzim ve tasdikli
sirkulerden hulasaa..

Sirketin Unvani :

_ Anadolu Endustri Holding Anonim Sirketi.
Sirketin Idaresi :

Sirket adina her turli mukavele ve sirket ilzam edici muameleler yapmaga hukuki ticari ve idari
sahalarda sirketi ilzam edici muameleler yapmaga Yonetim Kurulu azalarindan herhangi ikisi
sirket kasesi Uzerine mustereken imza etmek suretiyle yetkilidirler.

14 (0112.3 / 13349)

isbu Anonim Sirketinin Esas mukavelesi incelenmis ve sirketin Tlrk Ticaret Kanununun 273.
maddesi geregince kullaniimasina izin verilmigtir.

istanbul 3. Noterligi

(Resmi muhdr ve imza)

Sukri YURUR

ic Ticaret Genel Mudiir V.

(20 - A) (30 / E-15021)
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ANADOLU Isuzu 0T9MOTiV SAN. VE TiC. A.$.’NiN
SERMAYE DEGISIKLIKLERI ILE ILGILI
TiICARET SiCiL GAZETELERININ DOKUMU

KURULUSUN ILANI

Anadolu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.§. Ana S6zlesmesi (Kurulus) Tiirk Ticaret Sicili Gazetesinin 26.06.1980 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda tescil edilmis olup, 08.07.1980 tarihinde 37 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
olunmustur.

1- 08.07.1980/ 37 Esas mukavele ilani (Kurulusg) 19.06.1980
Sermaye: 200.000.000.- lira
Tescil tarihi : 26/06/1980

2-30.06.1981/ 282 Sermayenin 200.000.000.- liradan
400.000.000.- liraya ¢ikariimasi 7
Tescil tarihi : 27/05/1981

3-02.06.1982/ 517 Sermayenin 400.000.000.- liradan
600.000.000.- liraya ¢ikariimasi
Tescil tarihi : 27/05/1982 4-7-9-16

4-22.06.1983/ 783 Sermayenin 600.000.000.- liradan
1.000.000.000.- liraya gikariimasi 7
Tescil tarihi : 15/06/1983

5-16.07.1984 / 1053 Sermayenin 1.000.000.000.- liradan
2.500.000.000.- liraya gikariimasi . 4-7
Tescil tarihi : 10/07/1984

6- 20.09.1985/ 1349 Sermayenin 2.500.000.000.- liradan
2.540.000.000.- liraya ¢ikariimasi. 7

Tescil tarihi : 16/09/1985

7- 24.12.1990/ 2679 Sermayenin 2.540.000.000.- liradan 7-9-16
7.000.000.000.- liraya ¢ikarilmasi
Tescil tarihi : 14/12/1990

8- 03.12.1993/ 3419 Sermayenin 7.000.000.000.- liradan
150.000.000.000.- liraya ¢ikariimasi 7-19
Tescil tarihi : 29/11/1993

9- 28.12.1995/ 3946 Sermayenin 150.000.000.000.-liradan (Japonlara Hisse Satis)
184.615.000.000.- liraya ¢ikariimasi 3-5-7-9-10-13
Tescil tarihi : 25/12/1995

10- 08.04.1997 / 4266 Sermayenin 184.615.000.000.-liradan (Halka Agilma)
217.195.000.000.-liraya ¢ikariimasi 4-5-7-8-9-10-12-13-15-16-17-18-19-22-
23-25-26
Tescil tarihi : 07/04/1997
11- 17.10.1997 / 4400 Sermayenin 217.195.000.000.- liradan
2.823.535.000.000.- liraya gikariimasi 7
Tescil tarihi : 13/10/1997
12- 30.04.2001 /5284 Sermayenin 2.823.535.000.000.- liradan
8.470.605.000.000.- liraya ¢ikarilmasi 7

Tescil tarihi : 25/04/2001

13- 10.03.2003 /5752 Sermayenin 8.470.605.000.000.- liradan (Otopar A S. ile Birlesme)
8.473.235.513.000.- liraya ¢ikarilmasi
Tescil tarihi : 03/03/2003

14- 12.04.2004 / 6027 Sermayenin 8.473.235.513.000.- liradan
16.946.471.026.000.- liraya ¢ikariimasi 7
Tescil tarihi : 07/04/2004

15- 02.05.2007 / 6799 Sermayenin 16.946.471.026.000.- liradan (YTL Doniigiimii)
25.419.706,54.- Yeni Turk Lirasina ¢ikarilmasi 7
Tescil tarihi : 27/04/2007

16- 08.11.2010/ 7685 4.ve 7. Maddelerin Tadili (TL Doniigiimii)
Tescil tarihi : 02/11/2010
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